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1. Inleiding

De Drie Linden

Basisschool De Drie Linden is van oudsher een katholieke school waar iedereen welkom is, ongeacht
religie, cultuur of sociale achtergrond. De leerlingpopulatie is een afspiegeling van de hedendaagse
samenleving in Den Haag. Met maar liefst 52 nationaliteiten is De Drie Linden zeer divers, voor veel
van de leerlingen is het Nederlands de tweede taal.

De Drie Linden is een één-stroomschool met 9 groepen. Sinds mei 2022 is er ook een wereldklas,
waarin neveninstromers tussen 7 en 11 jaar zo snel mogelijk de Nederlandse taal wordt geleerd,
zodat zij daarna kunnen instromen in de reguliere groepen.

De Drie Linden heeft gemiddeld zo’n 200 leerlingen. Het is voor Haagse begrippen geen grote school
en wordt zelfs weleens ‘dorpsschool’ genoemd. ledereen kent iedereen. Binnen de school is oog
voor verschillende culturen en geloofsovertuigingen. Er wordt uiting gegeven aan de katholieke
identiteit door stil te staan bij de feesten van het geloof, waarbij overeenkomsten met anderen altijd
het uitgangspunt zijn.

De school maakt deel uit van kindcentrum Lindenkwadrant. Binnen dit kindcentrum wordt
samengewerkt met de peuterleerplek, het kinderdagcentrum en jeugd-/jongerenwerk.

De school is gesitueerd in de Heesterbuurt. Deze buurt kenmerkt zich door een groot aantal
eenoudergezinnen. Een groot aantal inwoners heeft een flinke afstand tot de arbeidsmarkt en moet
rondkomen van een minimuminkomen, bijstandsuitkering of WW/AO-uitkering. Een deel van de
kinderen in de buurt groeit op in de hierdoor ontstane kwetsbare omgeving. Veel kinderen in de
buurt maken gebruik van jeugdhulp (Lorenz, 2021)



a. Doelen van het schoolplan

Dit schoolbeleidsplan geeft richting aan de ontwikkeling van onze school binnen de strategische
koers van Lucas Onderwijs. Het plan dient tevens als verantwoordingsdocument voor de Inspectie
van het Onderwijs, met een beschrijving van ons onderwijskundig beleid (hoofdstuk 3), ons
pedagogisch beleid (hoofdstuk 4), ons personeelsbeleid (hoofdstuk 5), het beleid met betrekking tot
de bewaking en verbetering van de kwaliteit van ons onderwijs (hoofdstuk 6) en ons financiéle
beleid (hoofdstuk 7). In dit schoolplan zijn onze doelen en schooleigen ambities voor de komende
vier jaar opgenomen.

b. Wijze waarop het plan tot stand is gekomen

Voor de realisatie van dit schoolplan is overleg gevoerd met het team en de medezeggenschapsraad.
In het schooljaar 2022-2023 hebben de verschillende geledingen actief bijgedragen aan de
totstandkoming van het plan.

De MR is betrokken geweest bij de totstandkoming van dit schoolplan en heeft hiermee ingestemd.
Het schoolplan is goedgekeurd door het bestuur van Lucas Onderwijs.



2. Maatschappelijke opdracht
a. Missie Lucas Onderwijs

Lucas Onderwijs stelt zijn scholen in staat en stimuleert hen het best denkbare onderwijs te bieden,
opdat iedere leerling zich kan ontwikkelen tot een zelfbewuste, verantwoordelijke en kansrijke
burger.

Lucas Onderwijs wil dat vormgeven door samen te werken:

e Vanuit waarden, in oorsprong ontleend aan de traditie van de christelijke
geloofsgemeenschap;

e Aan aantrekkelijk onderwijs dat zich onderscheidt door ontwikkeling, aandacht voor
kwaliteit, goede zorg voor de medewerkers en solidariteit met kansarmen;

e In actief partnerschap met de maatschappelijke omgeving;

e Met ruimte voor diversiteit van de scholen.

b. Koers en kernwaarden Lucas Onderwijs

Lucas Onderwijs werkt aan de hand van een strategische koers. Deze koers geeft richting aan de
ontwikkeling en ambities van de scholen. Elke vier jaar wordt deze koers herijkt. In 2022 zijn de
nieuwe perspectieven vastgelegd en beschreven in het koersdocument. Binnen Lucas Onderwijs
wordt gewerkt aan de volgende vijf koersthema's:

Toekomstgericht Onderwijs
Toekomstgericht personeelsbeleid
Passend onderwijs
Sturingsfilosofie

Doorlopende lijnen

vk wNe

Binnen Lucas Onderwijs werken we samen vanuit de kernwaarden. In 2022 zijn de kernwaarden
herijkt.

KERNWAARDEN

Grondhouding

c. Missie en visie school



De missie en visie van de school is met het team gemaakt in een teamtraject in januari 2018. Deze
zijn in november 2022 met het hele team opnieuw vastgesteld en we hebben met elkaar vastgesteld
dat onze missie en visie nog passend zijn voor ons team van waaruit we de komende vier jaar zullen
werken.

De missie en visie van de school zijn gevormd vanuit de drie kernwaarden: Samen, Ontwikkelen en
Toekomstgericht.

Samen: Je leert respect hebben voor jezelf, elkaar en onze planeet.
Passend bij duurzaam/ compassie/ verbinding/ respectvol & bezieling vanuit kernwaarden Lucas

Door middel van samenwerking binnen het team, met de leerlingen en ouders en omgeving wordt
gewerkt aan het krijgen van respect voor onszelf, elkaar en onze planeet. Hiervoor worden onder
andere samenwerkingsvormen gebruikt en zijn werkgroepen opgesteld. Er is ook nauwe
samenwerking met de partners binnen het Lindenkwadrant.

Ontwikkelen: Je leert je talenten kennen, ontwikkelen en waarderen.
Passend bij koersthema passend onderwijs/ doorlopende lijnen

Veel aandacht wordt besteed aan de basisvaardigheden taal, lezen en rekenen. Omdat ieder kind
zich anders ontwikkelt, wordt hieraan tegemoetgekomen door een gedifferentieerd aanbod. Niet
alleen wordt lesstof er op verschillend niveau aangeboden, ook wordt de lesstof op verschillende
manieren aangeboden. Er is naast het aanbod van de basisvaardigheden ook veel aandacht voor
andere ontwikkelingsgebieden, zoals onder andere creativiteit, motoriek en sociaal emotionele
ontwikkeling.

Toekomstgericht: Je krijgt een veilige start in het onderwijs, zodat je vol vertrouwen, betrokken en
nieuwsgierig de wereld in kan.

Passend bij koersthema toekomstgericht onderwijs/ doorlopende lijnen.

Om te kunnen leren is een gevoel van veiligheid essentieel. Om de kinderen hierin te ondersteunen,
zelfstandigheid en verantwoordelijkheid aan te leren wordt gewerkt met de methodes De
Vreedzame School en Orka. Daarnaast wordt er gewerkt met diverse digitale middelen, zoals
Chromebooks en iPads en met adaptieve programma’s. Zo proberen we ieder kind zo goed mogelijk
voor te bereiden op de toekomst. De cognitieve en sociaal emotionele ontwikkeling worden
gemeten door middel van Cito-toetsen en SCOL.



Terugblik & vooruitblik
De afgelopen vier jaar wilden wij:
e Doorgaande leerlijnen van groep 1 t/m 8 voor de kernvakken borgen.

Evaluatie: Dit doel is behaald, door de hele school heen zijn er op dit moment up-to-date methodes
voor rekenen, taal, lezen en spelling, waarin de leerkrachten geschoold zijn, echter blijven we
kritisch kijken of de gebruikte methodes voldoende passend zijn.

Dit borgen we middels kwaliteitskaarten in ons kwaliteitshandboek. Op deze kaarten staan de
processen per vakgebied beschreven.

e De zorgstructuur in de school borgen en meer eigenaarschap bij de leerkrachten.

Evaluatie: Dit doel is deels behaald. Op De Drie Linden wordt gewerkt middels een duidelijke
zorgstructuur. De leerkrachten weten hoe zij drie ondersteuningsniveaus vorm kunnen geven. Er
wordt duidelijk gedifferentieerd gewerkt, waardoor het onderwijs meer op maat is.

Met de intrede van Corona en een steeds groter wordend lerarentekort werden we echter voor
geheel andere en nieuwe uitdagingen gesteld, hierdoor ligt het eigenaarschap soms nog steeds deels
bij de intern begeleider.

e Ons aanbod afstemmen op leerlingen die boven of onder gemiddeld scoren (meer- en
hoogbegaafd, NT-2).

Evaluatie: Voor de leerlingen die boven of onder gemiddeld scoren hebben we dit doel behaald. De
zorgstructuur is zover ontwikkeld dat de handelingsplannen en ontwikkelingsperspectieven voor
deze leerlingen toereikend zijn. En er worden arrangementen ingezet waar nodig of verwezen naar
SBO of SO.

Voor de NT-2 leerlingen hebben we op dit moment een schakelklas in de groepjesvariant, waar een
leerkracht twee dagen in de week extra woordenschat onderwijs geeft in de onderbouw. In mei
2022 zijn we tevens gestart met een wereldklas voor nieuwkomers tussen de 7 en 11 jaar. De
ondersteuning voor de uitstroom van deze leerlingen moet nog vorm krijgen.

Voor de meer- en hoogbegaafde leerlingen hebben twee collega's een opleiding gevolgd, maar door
het kleine aantal leerlingen wat hier onder valt is ons aanbod voor deze doelgroep minimaal. Hier
liggen geen ambities voor de komende periode.

e Vormgeven van het vakgebied wereldoriéntatie en de culturele vakken. Voor de culturele
vakken zijn de plannen vastgesteld in het Cultuurplan 2019-2023. Voor wereldoriéntatie zal
gekeken worden naar het aanschaffen van methodes voor de groepen 1 t/m 4.

Evaluatie: Gestelde doelen zijn behaald. Methodes zijn aangeschaft, voor de groepen 3-8. Er zijn
vakleerkrachten voor de vakgebieden kunst en muziek aangesteld. Er is een cultuurcoérdinator op
school aanwezig. Zij is onder andere verantwoordelijk voor het cultuuraanbod, ook buiten de school,
we gaan een nieuw cultuurplan schrijven voor 23-27.

e Personeelsbeleid. Hierbij zullen we ons gaan richten op het invoeren van de kaderregeling
gesprekkencyclus en uitvoering geven aan de afspraken met betrekking tot personeelsbeleid
en taakverdeling. Deels behaald.



Evaluatie: Door Corona is de gesprekkencyclus niet vernieuwd. Er hebben veel gesprekken met
personeelsleden plaats gevonden. In de jaarplannen en gesprekken is er veel aandacht besteed aan
het goed voor jezelf zorgen in deze onzekere tijden. De gesprekscyclus willen we verder ontwikkelen
in de komende schoolplanperiode.

Ambities 2023-2027

Met het team hebben wij een SWOT analyse gemaakt met behulp van het Masterplan Onderwijs. Uit
deze analyse hebben wij twee grote speerpunten gekozen waar wij de komende vier jaar op willen
inzetten:

1. Toekomstbestendig maken van ons onderwijsconcept door middel van vernieuwing van het
onderwijsconcept. We zijn in 2022-2023 gestart met een oriéntatie op IB PYP onderwijs
(International Baccalaureate, Primary Years Program). Het team is enthousiast hierover,
vooral omdat er een actievere rol van de leerlingen gevraagd wordt en er een bredere
ontwikkeling als jonge onderzoeker plaats vindt. Het is een evidence based concept voor
onderwijs geven. Het team wil zich hier verder op oriénteren en in ontwikkelen in de
komende 4 jaar. Het past bij onze visie op onderwijs voor onze populatie op basis van onze
SWOTanalyse. De koersthema's Toekomstgericht onderwijs en Doorlopende leerlijnen van
Lucasonderwijs sluiten hierbij aan. Ook de vijf kernwaarden van Lucas Onderwijs; compassie,
verbinding, respectvol, duurzaam en bezieling passen goed bij het IB-onderwijs.

2. Verdere kindcentrum ontwikkeling van KC Lindenkwadrant met als hoofddoel de
Familieschool-ontwikkeling (naar voorbeeld van het familieschoolconcept van de
Lukasschool in Amsterdam) met een familie servicepunt, ouderbetrokkenheid en een rijke
schooldag. Dit om de kansengelijkheid van onze kinderen te bevorderen. De koersthema's
Toekomstgericht onderwijs en Doorlopende leerlijnen van Lucasonderwijs sluiten hierbij
aan.

Deze twee speerpunten splitsen we in ons jaarplan op in delen, ieder jaar stellen we een jaarplan op
middels de PDCA cyclus. Dit wordt verder uitgewerkt in hoofdstuk 6 kwaliteitsbeleid.



3. Onderwijskundig beleid
a. Visie en uitgangspunten

Onze visie op onderwijskundig beleid staat voor een transitie de komende vier jaar. Waar we nu nog
ingericht zijn volgens een traditionele, klassikaal en leerkracht gestuurde school, willen we naar een
aanpak die meer gericht is op de huidige tijd en toekomst. Kinderen worden gestimuleerd te
ontdekken en door middel van onderzoek doelen te behalen. Het IB PYP onderwijs biedt dit. Wij
denken dat we door deze vorm van onderwijs leerlingen klaar maken voor de toekomst.

b. Didactisch handelen

Wij bieden op dit moment onderwijs op maat binnen het leerstofjaarklassensysteem middels het
DIM-model door aan te sluiten op de verschillende niveaus. We werken hierbij volgens de
uitgangspunten van handelingsgericht werken. Er is een basisaanbod, een verdiepingsaanbod, en
een verlengd aanbod. De drie ondersteuningsniveaus worden in iedere klas geboden. De huidige
organisatie van het onderwijsproces in de school wordt geborgd in onze kwaliteitskaarten. Ook voor
door de doorlopende lijnen in ons onderwijs werken wij met kwaliteitskaarten. Hierop staan doelen
per vakgebied beschreven en de manier waarop wij het onderwijs vormgeven binnen de groepen.

Onderwijstijd

Wij werken met een continurooster met het vijf-gelijke-dagen model. Alle kinderen gaan vijf dagen
per week naar school van 8.30 tot 14.00 uur. Alle groepen hebben dezelfde onderwijstijd. leder jaar
worden er maximaal 7 studiedagen voor de leerkrachten ingepland.

c. Deinhoud van ons onderwijs

Onze visie op taal, rekenen en burgerschapsonderwijs hebben we met het team specifieker
vastgesteld tijdens een studiedag in april 2023 met behulp van het curriculaire spinnenweb van SLO.
Deze gaan we in de komende jaren verder invulling geven met de expertgroepen Taal, Rekenen en
Burgerschap.

Taal

Visie:

Op De Drie Linden bieden/leren we je taal die je toegang biedt tot kennis over jezelf, de ander en de
wereld. Zodat je actief deel kunt nemen aan de maatschappij.

Doelen:

Kerndoelen 1t/m 12

We gaan ervoor dat iedere leerling minimaal 1 F behaald heeft, maar liefst 2 F behaald heeft aan het
eind van de schoolloopbaan.

Inhoud:
Taal, lezen en spelling bieden wij onder andere aan volgens methodes, daarnaast worden ook
specifieke activiteiten aangeboden binnen deze leergebieden.

In de groepen 1 en 2 wordt gewerkt met de methodes Schatkist, LOGO 3000, Klankkr8, spel,
ontwikkelingsmaterialen. ledere periode worden er bibliotheekbezoeken gepland, tijdens deze
bezoeken krijgen de leerlingen een les en mogen zij nieuwe boeken uitkiezen om te lezen in de klas.
BOUW wordt preventief aangeboden aan de leerlingen die extra instructie nodig hebben op
taalgebied.



In groep 3 wordt gewerkt met de methodes Veilig Leren Lezen, LOGO 3000. ledere periode worden
er bibliotheekbezoeken gepland, tijdens deze bezoeken krijgen de leerlingen een les en mogen zij
nieuwe boeken uitkiezen om te lezen in de klas.

Connect lezen en flits tutorlezen wordt aangeboden aan de leerlingen die extra instructie nodig
hebben.

In de groepen 4 t/m 8 wordt gewerkt met de methodes Taalactief, LOGO 3000 en Estafette. ledere
periode worden er bibliotheekbezoeken gepland, tijdens deze bezoeken krijgen de leerlingen een les
en mogen zij nieuwe boeken uitkiezen om te lezen in de klas.

Ralfi, Connect lezen en flits tutorlezen worden ingezet ter ondersteuning van de leerlingen die extra
instructie nodige hebben.

In de wereldklas wordt thematisch gewerkt volgens de methode Wereld vol woorden, LOGO3000 en
Horen, zien en schrijven. ledere periode worden er bibliotheekbezoeken gepland, tijdens deze
bezoeken krijgen de leerlingen een les en mogen zij nieuwe boeken uitkiezen om te lezen in de klas.

Eris in de onderbouw en wereldklas veel extra aanbod voor woordenschat, vanwege de NT2
achtergrond van veel van onze leerlingen.

In de groepen 1 en 2 wordt taal zoveel mogelijk aangeboden door middel van spel en in de (kleine)
kring.

Vanaf groep 3 wordt er klassikaal gewerkt en worden diverse codperatieve werkvormen ingezet.
Individuele verwerking wordt vanaf groep 4 gemaakt op Chromebooks.

Toetsing:

De vorderingen van de leerlingen houden wij in groep 1 en 2 bij met het Kijk! Registratiesysteem.
Vanaf groep 3 houden we vorderingen bij door middel van het afnemen van methodetoetsen en
CITO.

Rekenen

Visie:

Op De Drie Linden leren we je alle stappen en de taal van het rekenen. We gaan van concreet naar
formeel. Beheersing en automatisering is hierbij belangrijker dan tempo.

Doelen:

SLO-kerndoelen 23 t/m 33
We gaan ervoor dat iedere leerling minimaal 1 F behaald heeft, maar liefst 1S behaald heeft aan het
eind van de schoolloopbaan.

Inhoud:

Rekenen en automatiseren bieden wij onder andere aan volgens methodes, daarnaast worden ook
specifieke activiteiten aangeboden binnen deze leergebieden.

In de groepen 1 en 2 werken we volgens de jaarplanner met de methode Met sprongen vooruit voor
rekenen. Ook in de thema's van Schatkist en de Kleuteruniversiteit komen de kerndoelen van
rekenen aan bod. Ook tijdens de speel en werklessen worden werkjes vanuit de rekenkast
aangeboden. Het aanbod vindt plaats in de grote kring, de kleine kring en op individueel niveau.



In groep 3 wordt gewerkt met de papieren versie van Pluspunt. Dagelijks staat er een rekenles
gepland. Deze is verdeeld in automatiseren en rekenen. Tjjdens de lessen worden veel extra
activiteiten aangeboden met concreet materiaal en met bewegend leren.

In de groepen 4 t/m 8 en de wereldklas rekenen de kinderen met de methode Pluspunt via Snappet
aan de doelen. Automatiseren wordt geoefend via Rekensprint. De opbouw van de lessen is via het
DIM-Snappet-model. Tijdens de lessen wordt er o.a. gebruik gemaakt van codperatieve
werkvormen, concreet materiaal en circuitvorm

Toetsing:

Dagelijks worden alle lessen geévalueerd door de groepsleerkracht en het lesaanbod aangepast
indien nodig. In de groepen 1 en 2 worden de leerling gevolg met behulp van de observaties en
registraties van KIJK!. De leerlingen van groep 3 tot en met 8 en de wereldklas worden voor rekenen
gevolgd met behulp van de methode toetsen en twee keer per jaar met het leerlingvolgsysteem.
Voor het toetsen voor automatiseren wordt twee keer per jaar gebruik gemaakt van Bareka. De
evaluaties van de LVS toetsen worden verwerkt in de groepsplannen.

Burgerschap

Visie:
Op De Drie Linden betekent burgerschap: oog hebben voor de ander en jezelf, met een open en
kritische blik actief meedoen in de samenleving nu en later.

Doelen:
Kerndoelen 36, 37, 38 en in bepaalde mate: 34, 35, 39
De leerdoelen zoals in DVS/ Orka zijn hierop gebaseerd.

Inhoud:

Wij gebruiken van groep 1 tot en met groep 8 de methode De Vreedzame School in combinatie met
de superhelden-aanpak van Orka. ledere periode staat er een ander onderwerp centraal waarbinnen
gewerkt wordt aan burgerschapsdoelen en sociale competenties.

Gebaseerd op vijf pijlers:

1. Kinderen leren op een democratische manier met elkaar beslissingen te nemen

2. Kinderen leren constructief conflicten op te lossen, hierbij gebruiken wij de Orka aanpak. De
kinderen weten welke keuzes zij kunnen maken en hoe ze voor een ander en zichzelf op kunnen
komen. Na het buitenspelen hanteren wij het stoplicht zoals dat in de Orka methode wordt gebruikt
om de pauze te evalueren.

3. Kinderen leren verantwoording te nemen voor elkaar en voor de gemeenschap

4. Kinderen leren een open houding aan te nemen tegenover verschillen tussen mensen

5. Kinderen leren volgens welke principes een democratische samenleving is ingericht

Vanaf groep 3 krijgen de kinderen ieder jaar Rots en Water-lessen aangeboden.

Daarnaast spelen wij in op maatschappelijke onderwerpen die spelen.

Leeractiviteiten die wij de kinderen aanbieden bestaan uit de lessen uit DVS/ Orka, maar ook de
(inter)culturele feesten die wij ieder jaar op de agenda hebben staan, afvalscheiding binnen de

school, Bureau Halt- en Boslessen. Ook wordt er regelmatig iets georganiseerd om een
maatschappelijk (goed) doel te ondersteunen, vaak op initiatief van de kinderen zelf.



Vanaf schooljaar 2023-2024 zal er een leerlingenraad worden geformeerd.

Toetsing:

De komende vier jaar wordt gebruikt om ons te oriénteren op en in gebruik nemen van een
monitorinstrument, om leerlingen ook op dit gebied te kunnen volgen en ons onderwijs af te
stemmen op behoeften.

Digitale geletterdheid

In onze samenleving nemen digitalisering, technologie en media een grote plaats in. Om hierin mee
te kunnen doen als actieve verantwoordelijke en zelfstandige deelnemer is het van belang digitaal
geletterd te zijn. Wij willen kinderen kennis bijbrengen op het gebied van digitale technologie en
helpen vaardigheden te ontwikkelen om hier goed mee om te kunnen gaan.

De komende jaren gebruiken wij voor het opstellen en uitwerken van een plan op gebied van digitale
geletterdheid. We gaan hierbij uit van de vier inhoudslijnen van SLO.

e Praktische ICT-vaardigheden

e Mediawijsheid

e Digitale informatievaardigheden
e Computational Thinking

In beperkte mate besteden wij al aandacht aan de digitale informatievaardigheden en praktische
ICT-vaardigheden van de leerlingen. Zo leren we hen te werken met power point en word, bij het
geven van spreekbeurten en tekstverwerken, voor het schrijven van werkstukken. Ook geven we in
de bovenbouw sociale media lessen en nodigen we regelmatig externe partijen zoals bureau Halt om
gastlessen over dit onderwerp te geven.

Overige vakgebieden
NT-2

Vanwege het grote aantal leerlingen met een NT2 achtergrond bieden wij extra taalaanbod om aan
hun onderwijsbehoeften te kunnen voldoen.

In de groepen 1 t/m 3 krijgen de NT2 leerlingen ondersteuning door een NT2 specialist in kleine
groepjes, in een zogenaamde schakelklas groepjesvariant.

NT2 leerlingen die instromen vanaf groep 4 die wel kunnen lezen en schrijven in eigen taal, maar het
Nederlands nog niet beheersen, plaatsen wij in de wereldklas. In deze groep met maximaal 15
leerlingen krijgen de leerlingen onderwijs op maat, om zo snel mogelijk in te kunnen stromen in de
reguliere groepen. Wij streven ernaar dat iedere leerling na maximaal een jaar kan uitstromen naar
een reguliere groep.

De leerlingen werken met een OPP, deze nemen zij mee na uitstroom. Op deze manier kan de groei
goed worden gemonitord.

Wereldoriéntatie

In de groepen 3 en 4 wordt gewerkt met de methode De Zaken 3-4, dit is een methode voor
wereldoriéntatie. De kerndoelen van ‘oriéntatie op jezelf en de wereld’ komen bij De Zaken 3-4
geintegreerd aan bod. De onderwerpen die centraal staan in de thema’s zijn hetzelfde in groep 3 en
4. De thema’s in groep 4 zijn een verbreding en verdieping van de thema’s die in groep 3 zijn



aangeboden. De thema’s van De Zaken groep 3-4 zijn gekoppeld aan de thema’s van Veilig leren
lezen (kim-versie). Dat geeft de leerkracht de mogelijkheid om de thema’s van Veilig leren lezen en
De Zaken groep 3 gelijk te laten lopen.

In de groepen 5 t/m 8 wordt gewerkt met de methodes Tijdzaken, Natuurzaken en Wereldzaken.
Deze methodes bieden 5 thema’s per vak, per jaar. Groep 5 neemt geen toetsen af maar beoordeeld
op inzet tijdens de les en het werkschrift. In de groepen 7 en 8 maken de kinderen aantekeningen
die ze gebruiken als leermiddel voor de toets.

De toetsen worden uitgeprint en op papier gemaakt. Zo kunnen we de vorderingen van de leerlingen
volgen.

Bewegingsonderwijs

Op De Drie Linden hebben we een vakleerkracht voor bewegingsonderwijs. Er is een vak leerplan
voor bewegingsonderwijs om alle kerndoelen te behalen.

In de groepen 1 en 2 krijgen alle kinderen minimaal twee keer per dag een beweegmoment
aangeboden. Zowel buiten op het speelplein als binnen in de speelzaal. Een keer per week krijgen de
kinderen uit groep 1 en 2 les van de vakleerkracht in de grote gymzaal.

Vanaf groep 3 krijgen alle kinderen twee keer per week gymles van de vakleerkracht in de gymzaal.

In de groepen 5, 6 en de wereldklas doen alle kinderen mee met schoolzwemmen. Wanneer
kinderen in groep 7 en 8 hun A diploma nog niet behaald hebben, word deze kinderen ook
aangeboden om nog deel te nemen aan de zwemlessen, totdat ze hun A diploma behaald hebben.

Bewegingsonderwijs wordt beoordeeld op inzet, spelinzicht en vaardigheden.
Creatieve vakken

Op De Drie Linden hebben we een vakleerkracht voor beeldende vorming/tekenen en een
vakleerkracht voor muziek. De vakleerkracht voor beeldende vorming/tekenen is in eigen dienst en
geeft vanaf groep 3 iedere week een les. Het vakleerplan is nog in ontwikkeling, hierbij wordt ingezet
op vaardigheden en beleving zowel in het platte vlak als 3D.

De vakleerkracht voor muziek huren we in bij KOO. Alle groepen krijgen 1 keer in de week les van de
vakleerkracht. Deze volgt hierbij de leerlijn vanuit KOO met daarbij de door ons aangegeven accent
voor plezier, kennismaken met verschillende stijlen en zelf muziek maken.

De creatieve vakken worden beoordeeld op inzet in de rapporten.
d. Eigen ambities onderwijskundig beleid

Zie hiervoor Ambities 2023-2027 zoals hierboven beschreven.



4. Pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid
a. Visie en uitgangspunten

Mensen ontwikkelen zich in een veilig school-/ werkklimaat. Wij zijn ons hier zeer van bewust, op De
Drie Linden proberen wij hierin te voorzien.

Op De Drie Linden streven we naar een open en veilig klimaat. Dit doen we door samen te werken,
met ouders, kinderen en leerkrachten. Respect, vertrouwen en medeverantwoordelijkheid spelen
daarbij een belangrijke rol.

We hanteren hierbij de volgende regels:
Op De Drie Linden:

- Mag je jezelf zijn

- Werken we vanuit ons eigen (superhelden) kracht
- Zorgen we voor elkaar en de omgeving

- Luisteren we naar elkaar

- Zijn we om met en van elkaar te leren

Wij werken aan een veilig klasklimaat, onder andere door inzet van de methodes De Vreedzame
School en de superhelden van Orka.

Er zijn verschillende manieren om pesten te signaleren en aan te pakken. Dit is hoe wij dit doen op
De Drie Linden:

We signaleren pesten door te observeren in de klas. Ook hebben we regelmatig kindgesprekken en
zijn we alert op signalen vanuit ouders. Daarnaast vullen we 2x per jaar een Kijk! of SCOL-registratie
in om de leerlingen te volgen op de gebieden sociale competentie, welbevinden en sociale
veiligheid. Vanaf groep 6 vullen ook de kinderen zelf een SCOL-vragenlijst in.

Leerkrachten dienen ook alert te zijn op ‘nieuwe’ pestvormen, het zogenaamde online-pesten.
Hierbij pesten kinderen elkaar via social media ( tiktok, whatsapp, snapchat etc.). Het is belangrijk
dat ouders toezicht houden op het digitale gedrag van hun eigen kind(eren) en dat van anderen.

Op De Drie Linden krijgen de kinderen in je groepen 6,7,8 les over social media-gebruik en worden er
groepsafspraken gemaakt.

Er worden preventieve middelen ingezet om op een positieve manier te werken aan de sociaal
emotionele ontwikkeling en groepsvorming. We gebruiken hiervoor de methode De Vreedzame
School en de superheldenaanpak van Orka. Ook zijn er in de groepen regels opgesteld met elkaar
voor een positief en veilig groepsklimaat. De kinderen vanaf groep 3 krijgen een Rots en
Watertraining. Jaarlijks besteden wij schoolbreed aandacht aan het onderwerp pesten door mee te
doen aan de Week tegen pesten. Het is bij alle kinderen bekend dat zij naast de groepsleerkracht
terecht kunnen bij de vertrouwenspersoon als zij worden gepest.

Als er toch sprake is van pestgedrag kunnen leerlingen/ouders/personeelsleden pesten melden bij
de groepsleerkracht en/of vertrouwenspersoon/anti-pestcodrdinator.

We gaan het gesprek aan met alle betrokken partijen, als er sprake is van pestgedrag. Pester,
gepeste, meelopers. We doen dit zowel op individueel, maar ook op groepsniveau.

In een gesprek zal worden geluisterd naar eenieder en zullen er gezamenlijke afspraken worden
gemaakt om het pesten te stoppen. Ook kunnen ouders worden ingelicht van zowel pester(s) als
gepeste. We volgen hiervoor een stappenplan, vastgelegd in een kwaliteitskaart en noteren elke
stap in Esis.



Wij volgen de stappen van de meldcode wanneer er signalen zijn van huiselijk geweld of
kindermishandeling. Het team wordt jaarlijks door de aandachtsfunctionaris geschoold om dit goed
te kunnen borgen.

Vanaf schooljaar 2022-2023 doen wij mee met 'de week van de lentekriebels'. We werken hiervoor
met de methode 'Kriebels in je buik'. Een methode gericht op de lichamelijke en seksuele
ontwikkeling van kinderen. De gezonde schoolcodérdinator zet zich in voor de borging hiervan.

Zorg en begeleiding (i.r.t. SOP)

Wij werken vanuit de HGW cyclus.

Dit betekent dat we als team onderling, samen met ouders en met de leerlingen een aantal vaste
momenten in het jaar hebben waarin we kijken hoe het met iedere leerling gaat. We baseren
vorderingen op basis van diagnostische toetsen behorend bij het leerlingvolgsysteem en toetsen uit
de methodes, maar ook op observaties gedurende het jaar.

Op basis van al deze informatie bepalen wij voor de kernvakken op welk zorgniveau iedere leerling
les krijgt.

Op De Drie Linden hanteren we drie zorgniveaus:

Zorgniveau 1: Het basisaanbod in de lessen, standaard voor alle leerlingen in de groep.

Zorgniveau 2: Ondersteuning in de groep door de eigen leerkracht of onderwijsassistent, eventueel
in kleine groepjes. Hieronder verstaan wij; verlengde instructies bij de kernvakken en twee keer per
week een % uur vakspecifiek op basis van de cito uitslagen.

Zorgniveau 3: Ondersteuning buiten de groep, op individuele basis en soms in kleine groepjes door
de RT-leerkracht of door een onderwijsassistent. Leerlingen die hiervoor in aanmerking komen
hebben lager dan verwacht gescoord op de diagnostische toetsen van het leerlingvolgsysteem.

Dit traject is kortdurend om te kijken of de hiaten kunnen worden bijgewerkt.

Wanneer zorgniveau 3 niet voldoende blijkt wordt een leerling in het Multi Disciplinair Overleg
(MDO) besproken met ouders en externe adviseurs om opzoek te gaan naar een passend aanbod.
Deze aanpak sluit volledig aan op de in de koers van Lucasonderwijs beschreven visie op Passend
Onderwijs.

b. Eigen ambities pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid

Zie hiervoor Ambities 2023-2027 zoals hierboven beschreven



5. Personeelsbeleid

De Drie Linden streeft naar een werkomgeving waarin alle collega's samen zich blijvend ontwikkelen,
met plezier naar hun werk gaan, een gezonde werk-privé balans hebben. Ook streven we naar
bekwame, bevoegde leerkrachten voor alle leerjaren.

De afgelopen vier jaar hebben we voor ons personeelsbeleid op De Drie Linden ingezet op:

- Continuiteit van het onderwijs organiseren in tijden van arbeidskrapte met behulp van de
inzet van anders bevoegden in het team.

- Opleiden en door ontwikkelen van de anders bevoegde teamleden binnen de school naar
bevoegde leerkrachten.

- Duurzame Inzetbaarheid van het personeel, hoe zorg je voor een gezonde werk-privé balans.

De komende vier jaar blijven we ons inzetten voor deze speerpunten, omdat ze nog steeds relevant
zijn. Daarnaast willen we:

- Onze gesprekscyclus passend maken bij onze plannen voor Duurzame Inzetbaarheid n.a.v.
de pilot die we doen bij Lucas Onderwijs.

Deze passen ambities passen bij de uitgangspunten van het personeelsbeleid van Lucas Onderwijs.

Lucas Onderwijs wil in de komende schoolplanperiode een werkomgeving creéren waarin
medewerkers met vertrouwen en plezier goed onderwijs kunnen verzorgen voor onze leerlingen.
Hiervoor is het belangrijk dat het bestuur aandacht heeft voor werven, ontwikkelen en behouden
van energieke medewerkers. Ook gaat het bestuur op zoek naar alternatieve mogelijkheden voor de
inzet van personeel in tijden van arbeidskrapte. Ook streeft Lucas Onderwijs naar een evenredige
vertegenwoordiging van mannen en vrouwen binnen het personeel. Lucas Onderwijs ontwikkelt
hiervoor een Strategisch HRM-beleid.

De Drie Linden gaat het SHRM van Lucas Onderwijs gebruiken voor de invulling van het
personeelsbeleid op schoolniveau de komende vier jaar, om zo de ontwikkelingen te volgen.

De Drie Linden heeft als ambitie zich onderwijskundig de komende 4 jaar te ontwikkelen tot een IB
PYP school. Hiervoor gaat het hele team op teamtraining. leder jaar wordt in het jaarplan de
teamtraining en de bijbehorende studiedagen ingepland. Hier doen alle collega's mee op eigen
niveau. Er zijn per jaar 7 gezamenlijke studiedagen.

Daarnaast wordt jaarlijks op individueel niveau in de gesprekscyclus gesproken over persoonlijke
ontwikkeling en wordt afgestemd welke cursussen/ opleidingen en congressen er gevolgd worden.
De directie stimuleert persoonlijke ontwikkeling om collega's te specialiseren in onderwerpen die de
het schoolplan/ jaarplan staan en zo expertise binnen het team uit te breiden en dit te delen met het
team en zo gedeeld expertise en leiderschap te stimuleren. Ook zijn kunnen de collega's gebruik
maken van onder andere mentorschap en coaching door collega's, collegiale consultatie en externe
coaches bij specifieke vragen.



6. Kwaliteitsbeleid
a. Uitgangspunten en doelstellingen Lucas Onderwijs

Het stelsel van kwaliteitszorg voor Lucas Onderwijs is ingebed in de PDCA-cyclus en gericht op
kwaliteitsdoelen van de organisatie. Kwaliteitszorg krijgt primair vorm op schoolniveau, op regio- en
bestuursniveau bestaat kwaliteitszorg uit maatregelen die de kwaliteit op schoolniveau
ondersteunen, stimuleren en helpen verbeteren.

Voor het stelsel van kwaliteitszorg bij Lucas Onderwijs zijn de volgende uitgangspunten vastgesteld.
Het stelsel:

e Draagt bij aan de brede kwaliteitsambitie van Lucas Onderwijs;

e Isingebed in een kwaliteitscultuur;

e Maakt gebruik van de rollen en verantwoordelijkheden die binnen Lucas Onderwijs zijn
belegd;

e Volgt de beleidscyclus en is gericht op de kwaliteitsdoelstellingen van de organisatie;

o Maakt optimaal gebruik van de beschikbare managementinformatie op alle niveaus;

e Hanteert betrouwbare instrumenten en methodieken;

e Is naast kwaliteitsontwikkeling ook gericht op preventie van zwakke scholen en afdelingen,
en bevat richtlijnen over hoe te handelen mocht dat onverhoopt toch dreigen.

Het kwaliteitsbeleid van Lucas Onderwijs is erop gericht de realisatie van de ambities en
doelstellingen te ondersteunen, zowel op Lucas als op schoolniveau. De op Lucas niveau in het
koersdocument uitgewerkte strategische doelstellingen, zijn op schoolniveau vertaald in school-
specifieke ambities en doelstellingen.

De doelen die de school zich stelt worden geéxpliciteerd (Plan), de kwaliteit van uitvoering en de
resultaten worden bewaakt (Do) en afgezet tegen de beoogde doelen (Check). Zo leren we met
elkaar, voeren we verbeteringen door, borgen we de opbrengsten en leggen we verantwoording af
aan onze stakeholders (Act). Op deze wijze is de cirkel van ons kwaliteitszorgstelsel rond.

b. De kwaliteitscyclus op De Drie Linden

Het kwaliteitsbeleid van De Drie Linden sluit aan op de kwaliteitscyclus van Lucasonderwijs. Voor de
onderwijsinhoudelijke cyclus werken wij volgens de cyclus van handelingsgericht werken (HGW
cyclus) van Noélle Pameijer. Middels jaarplannen gebaseerd op het schoolplan wordt cyclisch
gewerkt aan kwaliteitsbehoud en —ontwikkeling/ -verbetering op verschillende schoolbrede thema's.

In het schoolplan staan voor een periode van 4 jaar de plannen en ambities beschreven. Dit plan
wordt als leidraad gebruikt voor schoolbrede doelen in de jaarplannen die door de verschillende
expertgroepen voor taal, rekenen, burgerschap en sociaal emotionele ontwikkeling en anders leren,
binnen de school worden opgesteld. leder jaar wordt het jaarplan opgesteld met het team (plan),
uitgevoerd door de verschillende expertgroepen onder eindverantwoordelijkheid van de (adjunct)-
directeur (do) en geévalueerd met het team (check). Zo leren we van en met elkaar en leggen we
verantwoording af aan onze stakeholders.

Onderwijs resultaten op school, groeps- en leerlingniveau

Leerling- en groeps- en schoolresultaten vanuit het leerlingvolgsysteem worden geregistreerd in Esis.
Twee keer per jaar worden toetsen afgenomen om de groei van de leerlingen in kaart te brengen en
bij te houden. De uitslagen van deze toetsen worden door het team geanalyseerd op groeps- en



schoolniveau. Interventies en ambitieuze doelen voor een volgende periode worden opgesteld in
groepsoverzichten. Deze worden doorgevoerd in de planningen. Leerprocessen binnen de school
worden op deze manier cyclisch geévalueerd aan de hand van vooraf gestelde doelen voor de
kernvakken.

De onderwijsresultaten worden gedeeld met het bestuur en de NCO rapportage.

Sociale emotionele resultaten

Daarnaast worden er periodiek tevredenheidsmetingen onder leerlingen, ouders en personeel
afgenomen. Deze metingen laten de tevredenheid zien over het beleid van de school en brengen de
veiligheidsbeleving van leerlingen in beeld. Aan de hand van de uitkomsten van deze metingen
worden nieuwe doelen opgesteld.

Op leerlingniveau gebruiken we hiervoor de SCOL. Op ouderniveau maken we gebruik van de
vragenlijsten van Scholenopdekaart.nl en op personeelsniveau maken we gebruik van de
vragenlijsten van arbomeester.

De sociale veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks geregistreerd en gemonitord in de Bl-Tool en
gedeeld met de inspectie.

HGW cyclus

Er vinden gedurende het schooljaar een aantal groeps- en leerling-besprekingen plaats tussen de
leerkracht en de intern begeleider. Tijdens deze besprekingen wordt ingezoomd op de resultaten
van de individuele leerlingen en de groep. Zowel de onderwijsresultaten, als de sociaal emotionele
ontwikkeling van de leerlingen wordt hier besproken en waar worden de doelen aangescherpt.
Directie en de intern begeleiders hebben op schoolniveau naar aanleiding van de groeps- en leerling-
besprekingen op schoolniveau om trends te signaleren en waar nodig bij te sturen in de aanpak.

Er vinden daarnaast regelmatig lesbezoeken plaats, door directie, intern begeleider en specialisten.
Er wordt tijdens deze bezoeken gekeken naar didactiek en pedagogische vaardigheden en zo nodig
worden er doelen opgesteld en geévalueerd.



7. Financieel beleid

Het financieel beleid van De Drie Linden vindt plaats binnen de kaders van Lucas Onderwijs. In de
komende vier jaar is het doel om de school van een gezonde financiéle basis te blijven voorzien en
ons negatieve weerstandsvermogen om te zetten in een positief en solide weerstandsvermogen. De
begroting en meerjarenbegroting zijn leidend.

a. Sponsorbeleid

Het beleid t.a.v. aanvaarding materiele bijdragen en geldelijke bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen
of op onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen is als volgt: we hanteren hiervoor de regels uit het
Convenant ‘Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring’. Sponsoring beinvloedt niet
de onderwijsinhoud en leerlingen worden niet blootgesteld aan reclame-uitingen die niet
overeenkomen met de onderwijsdoelstelling en visie van de school.

b. Vrijwillige ouderbijdrage

Onze school vraagt aan alle ouders een vrijwillige ouderbijdrage. De ouderbijdrage wordt gebruikt
voor extra activiteiten. Alle leerlingen kunnen altijd meedoen aan deze activiteiten. We sluiten geen
leerlingen uit omdat hun ouders de vrijwillige ouderbijdrage niet kunnen of willen betalen.



